DOI: 10.18605/2175-7275/cereus.vi0n4p85-97

REVISTA

<< Recebido: 21/05/2018. Aceito: 27/09/2018. >>

i CEREUS

ISSN: 2175-7275

Capital Social e Ensino Superior: Um diagndstico do capital social entre os
docentes do centro universitario UnirG e suas implicagdes para o contexto local e
regional

Social Capital and Higher Education: A diagnosis of social capital among teachers of the
university center UnirG and its implications for local and regional context

1 Mestre em Gestdo e

Desenvolvimento Regional,
professora adjunta | do Curso de
Jornalismo do Centro
Universitario UnirG.

[ Alessandra Gomes Duarte Lima?, Monica Franchi Carniello?

RESUMO

O tema capital social, por meio dos lagcos de confian¢a e reciprocidade entre grupos,
redes e organizacdes, ganha relevancia podendo traduzir-se em fator positivo para o
desenvolvimento e o bem-estar social. Nesse contexto, o presente trabalho buscou
conhecer, por meio de uma pesquisa descritiva, as caracteristicas do capital social dos ? Pos-doutora, professora
docentes do Centro Universitario UnirG, IES de Gurupi-TO. Utilizou-se como f‘;si\'lsetg;gzgg‘étgﬁﬁﬁaté_sp
instrumento um questionario, aplicado a uma amostra de 158 professores que teve '
como referéncia o Questionario Integrado para Medir Capital Social (QI-MCS), do
Banco Mundial. Pela analise das dimensdes propostas por Grotaert et al (2003),
percebeu-se a presenca de baixos niveis de capital social entre o grupo, ao se encontrar
frageis lacos de confianca, solidariedade e cooperacgédo, que séo o alicerce do capital
social, podendo tal fator estar associado a instabilidade do ambiente institucional e
também a questfes culturais, o que pode comprometer o fortalecimento da IES e
sobretudo o contexto local e regional.
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ABSTRACT

The theme of social capital through bonds of trust and reciprocity between groups,
networks and organizations becomes relevant, which may translate into a positive factor
for the development and welfare. In this context, this study sought to ascertain, through
a descriptive study, the characteristics of the social capital stock of teachers UNIRG
University Center, located in Gurupi-TO. It was used a questionnaire as a tool applied
to a sample of 158 teachers and had reference to the Integrated Questionnaire for
Measuring Social Capital (SC-1Q), by the World Bank. For the analysis of the dimensions
proposed by Grotaert et al (2003) noticed the presence of low levels of social capital
among the group, while meeting fragile bonds of trust, solidarity and cooperation, which
are the foundation of social capital, this factor may be associated with the instability of
the institutional environment as well as cultural issues, which may compromise the
strength of this institution and especially the local and regional context.

Keywords: Social capital. High education. Development.




DOI: 10.18605/2175-7275/cereus.v10n4p85-97 LIMA, A. G. D.; CARNIELLO, M. F.

Revista Cereus Capital Social e Ensino Superior: Um diagnostico do capital social entre os

2018 V. 10/N. 4 docentes do centro universitario UnirG e suas implicagdes para o contexto
local e regional

1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, mudancas no ambiente econémico mundial tém reacendido
0 debate sobre os caminhos a serem trilhados a fim de que as populacdes alcancem
melhores padrdes de vida, chegando-se a conclusédo de que o crescimento da economia
nao se constitui em desenvolvimento social.

Ocupando lugar de destaque entre as abordagens atuais que tratam sobre os
aspectos intangiveis do desenvolvimento, o capital social diz respeito as relacbes de
confianga e reciprocidade que compdem determinado grupo social e que podem gerar
beneficios coletivos (D’ARAUJO, 2010).

O Centro Universitario UnirG esta localizado em Gurupi-TO e oferece 15 cursos de
graduacdo em multiplas areas do conhecimento. Conta com cerca de 370 professores,
entre especialistas, mestres e doutores, residindo ou ndo no Municipio, advindos das
mais diversas partes do Pais.

A soma dessas forcas, em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, tem
significativo peso no contexto local e regional, ao se considerar que o capital social pode
ser um importante fator de desenvolvimento.

Emergiu entdo o tema do presente estudo que buscou conhecer, por meio de uma
pesquisa descritiva, as caracteristicas do capital social existente entre os professores
desta IES.

REFERENCIAL TEORICO

Desenvolvimento local e regional: a busca por novos caminhos

Por um longo tempo o conceito de desenvolvimento esteve atrelado a concepcao de
crescimento econémico. Entretanto, no decorrer dos anos, constatou-se que somente a
vertente econOmica seria incapaz de diminuir as desigualdades regionais, aliada a
ineficiéncia do Estado, levantando assim, novas discussdes acerca de outros paradigmas
para o desenvolvimento (SIMAO, 2014).

Um desenvolvimento socialmente mais justo, economicamente possivel e
ambientalmente sustentavel ainda é um desafio para as nacoes, apesar dos esfor¢cos para
viabilizar um processo equitativo. De acordo com as Organizagdo das Nacgdes Unidas
(ONU), a desigualdade nos paises em desenvolvimento mostra que 1% da populagdo mais

rica concentra mais de 40% da riqueza global, e que mais da metade da populagéo pobre
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detém apenas 1% dos recursos (GARCIA, 2014).

Nessa discussao, tem inicio entdo a valorizacdo do territdrio dentro de uma nova
perspectiva de desenvolvimento a partir do contexto regional, de modo que as pessoas
passam a ter um importante e essencial papel para que haja uma transformacéo e melhoria
da qualidade de vida da comunidade, ndo apenas do ponto de vista econémico, mas
também social e cultural (SAMPAIO; MARINI; PERONDI, 2014). Nesse sentido, emerge o

capital social, um ativo intangivel que

“...faz-se presente através da relacdo entre os diversos atores locais, na
articulacéo e no trabalho conjunto de forma sistematica e sinérgica. Quanto maior
for essa sistematizagdo e a sinergia, maior serd o estoque de capital social dessa
regiao e possivelmente, maiores as condigbes para o desenvolvimento.”
(SAMPAIO; MARINI; PERONDI, 2014, p.17).

Capital social: visao tedrica

Varios autores se dedicam a estudos sobre o tema a fim de analisar os efeitos da
acao do capital social no desenvolvimento das comunidades e nagcbes em todo o mundo
(D’ARAUJO, 2010).

Na concepc¢édo de Bourdieu (1980), o capital social pode ser entendido como um
conjunto de recursos atuais ou potenciais que estdo ligados a participacdo em uma rede
constante de relagdes de interconhecimento e inter-reconhecimento que, de certa forma,
séo institucionalizadas.

O soci6logo americano James Coleman define capital social como um conjunto de
recursos s@cio-estruturais que facilitam acdes de individuos que estdo dentro da estrutura.
Ao contrario de outras formas de capital, o capital social é inerente as relagbes entre
pessoas, estando ‘alojado’ nos individuos e ndo em implementos fisicos de producao
(ALVAREZA; ROMANI, 2017).

A despeito de Bourdieu e Coleman, Robert Putnam examinou o capital social sob o
prisma da cultura civica e sua relevancia para as instituicbes publicas, indo além das
relacbes meramente grupais. O estudo ‘Comunidade e Democracia: A experiéncia da Italia
moderna’, realizado na década de 1970 e publicado em 1993, objetivou entender os motivos
das disparidades em termos de desenvolvimento envolvendo as regides norte e sul daquele
Pais (D’ARAUJO, 2010).

Diante das mesmas condi¢bes administrativas, Putnam observou que o norte da
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Italia se desenvolveu mais do que o Sul, concluindo que a diferenca se devia principalmente
em funcado da presenca do capital social no Norte, considerando que os niveis de civismo,
cultura politica e as tradi¢cdes republicanas ali encontradas sdo fatores essenciais para sua
existéncia (D"ARAUJO, 2010).

Para Fukuyama, o conceito de capital social relaciona-se aos valores que promovem
a cooperacao social, de modo que eles estéo intrinsecamente ligados as relacées sociais
e por isso desempenham um relevante papel do ponto de vista econdmico. Tais relacdes
sdo parte da cultura local que “[...] desempenha um papel funcional importante em toda a
sociedade, sendo os meios pelos quais os grupos de individuos se comunicam e cooperam
nas mais variadas atividades” (FUKUYAMA, 2002 apud SIMAO, 2014, p.25).

As diferentes dimensdes do capital social

De acordo com o Banco Mundial, o capital social subdivide-se em trés dimensdes, a
saber:

e Capital Social de Ligacdo: deriva de ligacGes entre pessoas que tém caracteristicas
demograficas semelhantes, como vinculos entre pessoas de uma familia, amigos
préximos, vizinhos e associacoes;

e Capital Social de Ponte: configura-se a partir do ajuntamento entre pessoas de distintas
origens étnicas ou profissionais, como os vinculos horizontais que ligam pessoas com
poderes politicos e status econdmicos compativeis;

e Capital Social de Conexao: € composto pela ligacdo entre pessoas de classes sociais
menos favorecidas e individuos que tém posi¢cées de autoridade, seja com membros de
organizacdes publicas, como policia, partidos politicos, ou privadas.

Uphoff (2000) afirma que o capital social pode ser distinguido em duas categorias:
estrutural e cognitivo. O capital social estrutural esta associado as instituicdes locais que
agem como instrumentos para o desenvolvimento das comunidades, a exemplo dos papéis,
regras e procedimentos, bem como as tramas de relagdes que possibilitam a cooperacao
e/ou o comportamento cooperativo. Se da por meio de agregacdes horizontais e redes
sociais com procedimentos de tomada de decisdo limpidos, liderangcas responsaveis e
praticas coletivas.

O capital social cognitivo resulta de processos mentais fortalecidos pela cultura e a
ideologia de um grupo, de modo mais especifico por normas sociais, valores, atitudes e

crengas, que também colaboram para uma conduta cooperativa. Estdo incluidas a
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confiancga, a solidariedade e a reciprocidade que, se partilhadas entre os componentes do
grupo, promovem as condi¢cfes para que os individuos trabalhem em prol do bem comum
(UPHOFF, 2000).

2. MATERIAIS E METODOS

A pesquisa em questao teve cunho quantitativo no que tange a abordagem, descritivo
guanto aos objetivos e quanto aos procedimentos técnicos ou delineamento, consistiu num
levantamento.

O universo em estudo foi composto por 340 docentes da IES, sendo que 158
professores compuseram a amostra. Para tal, utilizou-se o calculo de amostra para
populacdes finitas sugerida por Gil (2008), considerando-se 90% de nivel de confianca e
5% de margem de erro.

No intuito de permitir que a amostra fosse representativa em relacdo a populacéo,
optou-se ainda por sua estratificacao, tendo sido feita proporcionalmente entre as areas do
conhecimento: 23% dos cursos das areas de Ciéncias Sociais Aplicadas/Exatas, 65% da
Salde e 13% das areas de Educacao/Licenciaturas. Entdo, dentro de cada grupo, a
amostra foi definida por acessibilidade.

O instrumento da pesquisa teve como referéncia o Questionario Integrado para Medir
Capital Social (QI-MCS), do Banco Mundial, proposto por Grootaert et al (2003). Trouxe 50
guestdes, entre fechadas e abertas, distribuidas em oito dimensdes.

3. RESULTADOS

Dimensao Sociodemografica

As mulheres sdo maioria entre os professores da IES, representando 60% dos
pesquisados. A maior parte dos entrevistados tem entre 20 e 40 anos, 0 que aponta um
guadro docente composto por pessoas relativamente novas.

A maior parte dos pesquisados advém de outros estados, especialmente de Goias
(22%), S&o Paulo (15%) e Minas Gerais (13%), enquanto apenas 20% do total tém
naturalidade tocantinense.

Uma parcela consideravel dos docentes reside no Municipio num periodo entre seis
e 15 anos. Observa-se que 37% dos entrevistados responderam que o trabalho foi 0 motivo
de mudanca para Gurupi. Os especialistas compdem a maior parte do quadro docente da
IES: 51% tém especializacdo, 23% sao mestres e 3% doutores.
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Dimensé&o Trabalho

Em relacédo ao tempo de docéncia no ensino superior, a maioria, 71%, tem entre um
e dez anos de experiéncia, enquanto 40% afirmam ter entre seis e dez anos. Tais
percentuais coincidem com a experiéncia na UnirG, o que leva a crer que muitos deles
iniciaram sua experiéncia docente no ensino superior na IES, uma vez que 41% tem entre
seis e dez anos de casa e 40% entre um e cinco anos.

Em relagéo ao vinculo, 53% dos docentes sdo concursados e 0s contratados somam
47%. Quanto ao regime de trabalho, 56% trabalham em regime de 40 horas, 23% com
dedicacéao exclusiva a IES, 16% com 20 horas e 3% séao horistas.

Em uma das questbes indagou se o professor exerce ou ndo outra atividade além da
docéncia. Do total, 53% disseram que sim e 42% que ndo. A maioria, 75%, tem regime de
20 horas, 40 horas ou é horista, 0 que permite atuar em outras atividades, enquanto apenas
23% dos entrevistados trabalham com dedicacéo exclusiva.

Tais atividades permitem que as redes sejam estendidas para o ambiente externo
da IES, possibilitando a pratica de suas atividades profissionais, bem como o
relacionamento com outras organizacdes. Avista-se aqui, a presenca do capital social de
ponte, aquele que surge a partir dos lacos externos ao grupo original.

Dimensao Grupos e Redes

Analisar os grupos e redes nos quais 0s docentes estéo inseridos permite conhecer
as extensdes dessas ‘teias’, uma vez que, de acordo com Grootaert et al (2003), essa
dimenséo constitui-se como um dos trés indicadores basicos da presenca de capital social
em um grupo.

Quando perguntados sobre quais grupos integram, os mais citados foram as
associacdes profissionais, os grupos religiosos, educacionais e de saude. A Associacao
dos Professores Universitarios de Gurupi (APUG) foi o grupo mais lembrado pelos
docentes.

Observou-se o0 pertencimento a grupos diversificados, até mesmo grupos
internacionais, a exemplo do Comité Internacional da Cruz Vermelha e o Greenpace e ainda
a participacdo em grupos voltados a cidadania e ao meio ambiente, em nivel local, com
mengao por parte de alguns professores.

No que concerne aos grupos ligados a docéncia, observou-se que os professores

participam de uma rica gama de grupos internos e externos, nas esferas municipal,
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estadual, federal, nas mais diversas areas do conhecimento, tais como: Academia
Gurupiense de Letras, Associacdo Brasileira de Fisioterapia em Oncologia, Instituto 3G —
Inteligéncia para o Governo Eletronico, entre outros.

Em relagdo aos grupos internos, todos estao relacionados a instancias académicas,
em diversos niveis, e também a projetos de pesquisa e extensdo e aos estagios. Com
referéncia aos grupos extermos, constatou-se que a maior parte deles esta ligada aos
cursos de graduacdo da IES. Sdo compostos por entidades profissionais, associagoes
culturais e literarias, grupos politicos, entidades de saude, conselhos, grupos de pesquisa,
dentre varios outros, que formam uma rica ‘teia’ de grupos, cuja influéncia € valiosa para o
contexto em estudo, permitindo que informacdes cheguem a IES e permeiem toda a
Instituic&o.

A maioria dessas redes, entretanto, se d4 em ambito local e regional, percebendo-
se a caréncia de articulacdes com grupos de ensino, pesquisa e extensao de outros estados
OouU mesmo paises.

As relagbes entre os docentes foram avaliadas de forma positiva pela maioria dos
pesquisados. As relacdes profissionais foram melhor avaliadas, pois 39% classificaram
como muito boas, ao passo que 37% veem as relagdes de amizade como boas.

A partir da avaliacdo dessa dimensao constatou-se uma consideravel quantidade e

variedade de grupos e redes aos quais 0s docentes da UnirG pertencem.

Dimenséao Confianca e Solidariedade

Esta dimenséao diz respeito ao capital social cognitivo e apresenta-se com o segundo
tipo basico de indicador para medi-lo. Observou-se um baixo nivel de confianca em relacao
aos diversos grupos que compdem a IES e também aos governos local e estadual.

A Tabela 1 sintetiza os percentuais de confianca nos diversos grupos apontados pela
pesquisa, por meio da qual pode-se fazer uma comparacédo entre eles. Os professores
gozam do maior indice de confianca entre os grupos: 39% confiam muito ou totalmente,
seguidos pela Reitoria com 38% e funcionarios, servidores técnico-administrativos, com
33%.

Por outro lado, o governo local tém o maior percentual de desconfianca: 79%
afirmam que confiam pouco ou muito pouco no governo local, seguido pelos membros do

governo estadual, com 75%, e a Fundagéo da IES, com 56%.
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Tabela 1. Sintese das respostas da dimenséao ‘Confianca e Solidariedade’

G Confiam muito/ Confiam pouco/
rupo :
totalmente muito pouco

Professores 39% 26%
Funcionarios 33% 22%
Alunos 21% 37%
Reitoria 38% 26%
Fundacéo 13% 56%
Membros do governo local 3% 79%
Membros do governo estadual 5% 75%

Esse baixo nivel de confianca entre os grupos pode provavelmente estar relacionado
a natureza publica da IES e a alguns momentos institucionais conturbados vivenciados nos
altimos anos, gerando certo clima de instabilidade e prejudicando a formacéo de relacdes
de confianca e cooperacao.

Em funcdo de sua natureza publica, a Instituicdo esta ligada a Prefeitura do
Municipio, o que gera uma série de conflitos, uma vez que a Academia escolhe
democraticamente seus gestores, a Reitoria e as Coordenacfes de Curso, mas nao 0s
gestores da Fundacéo que é sua mantenedora.

Nesse caso, a IES néo dispbe de autonomia financeira, pois a Fundacdo que a
mantém administrativa e financeiramente € gerida por representantes indicados pelo chefe
do Executivo Municipal, com o aval da Camara Municipal, e é fruto, portanto, e na maioria
nas vezes, de uma indicacdo politica, com a constante mudanca de gestores.

A ingeréncia politica interfere diretamente na dindmica da Academia e acaba por
gerar uma série de dissabores para a IES, o0 que talvez esteja associado aos baixos niveis
de confianca em relacéo ao governo local, apontados pela pesquisa, pois suscita um clima
de incerteza em relacdo a gestao.

Ressalte-se que para Putnam (D’ARAUJO, 2010), a coletividade que valoriza e

pratica a confianca, tende a prosperar, produzir o bem comum.

Dimensao Acéao Coletiva e Cooperacéao

O terceiro conjunto de variaveis € constituido pelos indicadores da acao coletiva
(GROOTAERT et al, 2003). Nesta dimensao, observou-se que 77% dos pesquisados
alegam ja ter participado de atividades conjuntas em prol dos professores, enquanto 21%
afirmam n&o ter tomado parte de tais acoes.

Quanto aos projetos de pesquisa, a maioria, 68%, respondeu que nao participa,
contra apenas 32% que participam. Em relacdo aos projetos de extensao 65% disseram
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gue ndo e 32% que sim. A maioria diz ndo participar de atividades comunitarias promovidas
pela IES, num percentual de 75% que disseram nao e 24% asseguram estarem envolvidos,
especialmente os professores ligados da area de Saude.

Observou-se que houve um alto indice de participacdo em atividades conjuntas em
beneficio dos professores, mas, a despeito disso, nas demais questdes, houve um baixo
indice de envolvimento com grupos de pesquisa, extensdo e atividades comunitarias.

Alguns fatores podem contribuir para esse cenario, dentre eles politicas de extensao
ainda em estruturagdo; cultura interna volta a pesquisa ainda em germinacéo, com mais
expressao apenas na area de Saude; falta de uma cultura institucional voltada as atividades
comunitarias; e docentes com experiéncia de mercado, mas pouca vivéncia da Academia.
Isso reforca alguns aspectos ja mencionados anteriormente, como a concentracdo de
esfor¢os no ensino, mas a falta de uma cultura sélida com respeito a extenséo e a pesquisa,

0 que pode comprometer o amadurecimento da IES enquanto centro universitario.

Dimenséao Informacao e Comunicacgéo

Esta dimenséo constitui-se como um relevante parametro para medicado do capital
social, haja vista que a habilidade de seus membros em se comunicarem contribui para sua
manutencdo. Nesta questao, os professores deveriam indicar as fontes mais utilizam para
se informar sobre o que ocorre na IES. Os trés meios mais lembrados foram o site da IES,

as conversas com colegas e 0s e-mails.

Dimensé&o Coesdao e Incluséo Social

O nivel de coesédo e inclusdo social apresenta-se como um das manifestacdes
positivas da existéncia de capital social em um grupo, bem como pela frequéncia de
interacdes sociais do cotidiano (GROOTAERT et al, 2003).

Quando perguntados como véem as relacbes entre os professores, para 32% séo
‘Relativamente distantes’, 28% ’'Relativamente préximas’, 14% ‘Muito distantes’ e apenas
1% ‘Muito proximas’.

Os pesquisados apontaram como principais entraves as relagbfes a pouca
proximidade com os colegas e a falta de incentivos e desconfianga. Citaram ainda:
aacomodacéo; distanciamento entre os cursos e areas da IES; falsidade; falta de ambientes
€ mecanismos que propiciem maior aproximagédo; falta de comprometimento com as
atividades interdisciplinares; falta de envolvimento emocional e comprometimento com a

IES; falta de motivacdo coletiva; falta de oportunidades de socializacdo; inexisténcia de
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ndcleos de pesquisa em algumas areas; interesses pessoais diferentes, dentre outros.

Sobre o grau de cooperacao, a pesquisa apontou que ha um maior grau entre 0s
professores do préprio curso, com avaliacdo positiva de 71%, do que entre professores da
Instituicdo de modo geral, em que 57% avaliaram positivamente.

Quanto a classificacdo do grau de cooperacéo entre os professores do curso, 33%
classificaram como bom; 23% muito bom; 9% 6timo; 6% excelente; 24% regular; 3% ruim
e 1% péssimo.

Em referéncia ao grau de cooperagcao entre todos os professores da IES, 43%
classificaram como bom; 9% muito bom; 4% o6timo; e 1% excelente; 34% regular; 7% ruim
e 1% péssimo.

Percebeu-se um maior grau de cooperacgao entre os professores do proprio curso do
gue em relacdo aos da IES de modo geral, o que é natural uma vez que a proximidade e
0s encontros periodicos favorecem os lagos e ndo ha encontros frequentes entre todos os
professores.

Se o grau de coeséo e inclusdo social se apresentam como resultados positivos do
capital social, pode-se entéo inferir, a luz de Grotaert et al (2003), que ndo ha presenca de
capital social ou que se dé em baixos niveis, considerando: a distancia nas relagdes vista
pela maioria; as barreiras apontadas pelos pesquisados como impecilhos para um melhor
relacionamento; o nivel mediano de cooperacao entre os professores e a baixa frequéncia

de interacdes cotidianas.

Dimenséao Autoridade ou Capacitacdo (Empowerment) e Acao Politica

Grootaert et al (2003) definem autoridade ou capacitagcdo (Empowerment) como a
capacidade de os individuos tomarem decisfes que estejam ligadas as suas atividades do
cotidiano e que podem modificar o rumo de suas vidas, enquanto a acao politica se
caracteriza como um dos meios que possibilitam o aumento desse Empowerment. Assim
como a ‘Coeséo e Inclusdo Social’, essa categoria é vista como resultado da presenca do
capital social em um determinado grupo.

Na presente pesquisa foi apresentada uma escala de felicidade pessoal. Entre os
entrevistados 51% se consideram muito felizes, enquanto 44% se avaliam como
moderadamente felizes. Ninguém se classificou como muito infeliz. Em relacdo ao poder
gue sentem em relacdo as decisdes importantes, aquelas que sdo capazes de mudar o
curso de suas vidas: 47% se julgaram geralmente capazes e 44% totalmente capazes.

Observou-se que a maioria dos entrevistados sente que tém capacidade, que pode
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contribuir para que a IES seja um local melhor para se trabalhar, sendo que 38% disseram
ter um médio impacto e 36% um grande impacto.

Embora seja algo abstrato, e muitas vezes faltem ferramentas e poder decisoério para
tal, talvez isso demonstre uma certa disposicdo em buscar solu¢des para os problemas da
IES, levando em conta que os professores sao a forgca motriz de uma instituicdo de ensino
superior.

O exame das seis dimensdes, tendo como referéncia Grootaert et al (2003), indicam
uma reduzida presenca de capital social: trés apresentaram indicios positivos e trés
negativos. Entre 0s negativos estdo as dimensdes Confianca e Solidariedade e Acéo
Coletiva e Cooperacdo que, de acordo com os autores, estdo entre as medidas basicas
para mensuracgao de capital social.

Percebe-se a tendéncia de ndo se confiar nas pessoas dentro da IES e também de
pouco envolvimento em atividades conjuntas. Assim, entre os trés indicadores basicos,
apenas a dimensdo Grupos e Redes mostrou-se positiva. Nesse caso, foi 0 que se
percebeu de mais rico entre os docentes: a gama de grupos dos quais participam em nivel
local, regional, nacional e até internacional.

A dimensdo Coesédo e Inclusdo Social mostrou-se desfavoravel, destacando-se a
distancia nas relacdes entre os professores, as barreiras apontadas pelos pesquisados
como empecilhos para um melhor relacionamento: o nivel mediano de cooperacgéao e a baixa
frequéncia de interagOes cotidianas entre eles.

Ressalta-se que na dimenséao Informacdo e Comunicag¢ao houve um saldo positivo, o
gue é relevante, pois a habilidade de comunicar entre 0s membros que compdem o grupo
permite a manutencao e o reforco do capital social.

A Ultima dimensdo, Autoridade e Capacitacdo (Empowerment) e Acdo Politica,

aparece como resultado da presenca de capital social e deu indica¢des de ser positiva.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A partir da premissa que o capital social € uma das variaveis que pode contribuir para
o desenvolvimento regional, a presente pesquisa buscou conhecer as caracteristicas do
capital social existente entre os docentes do Centro Universitario UnirG.

O estudo apontou uma baixa presenca de capital social com destaque para a falta de
confianga entre os grupos que a compdem, permitindo um delineamento do perfil

institucional sob a ética dos docentes da IES. A baixa presenca deste ativo pode se dever
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a falta de confianca, reciprocidade e cooperacdo entre os grupos, fatores estes que séo a
base do capital social. Tal cenario provavelmente esteja relacionado ao ambiente
conturbado vivido pela IES nos ultimos anos, advindo, na maioria das vezes, de conflitos
com os poderes Executivo e Legislativo do Municipio.

Essa caréncia também pode estar associada ao histérico cultural do Estado, marcado
pelo clientelismo e relagdes de poder fortemente influenciadas por interesses politicos, 0
gue vai ao encontro dos postulados de Bandeira e Putnam para os quais o capital social
estaria ligado a questdes culturais. Surge, entretanto, outro questionamento: tal fato nao
deveria ser diferente ja que se trata de um grupo composto, em maioria, por individuos
advindos de outros Estados e portanto, de outras culturas? Mas isto ja seria ponto para um
novo estudo.

A sua falta pode ser prejudicial a Instituicdo, pois enfraquece os professores na busca
por interesses comuns e melhoria de condigBes para a propria Instituicdo, uma vez que as
relacdes e acOes podem fazer a diferenca diante do contexto local e regional, que enfrenta
as disparidades sociais, econémicas e culturais inerentes a regido Norte do Brasil.

Cabe aos docentes e aos gestores dimensionarem a importancia desse ativo
intangivel ndo so para o fortalecimento da IES como para toda a regido, buscando caminhos
possiveis para o entendimento entre 0os corpos docente, discente e administrativo e 0s
membros da gestdo municipal no sentido de solucionar os conflitos e consequentemente
contribuir para o reequilibrio institucional.

Para concluir, ficam as afirmagdes de Putnam e Fukuyama, para os quais a confianca
tem papel preponderante para a prosperidade de uma nacéo e séo o alicerce do capital
social. Para eles, as oportunidades sdo mais bem aproveitadas e ha mais colaboracéo
guando se sente e sabe que se pode confiar. Assim, poder confiar nos outros, se torna um

importante fator de desenvolvimento.
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