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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo investigar as percep¢bes dos professores
universitarios sobre a reestruturacédo de seu trabalho e suas implicacdes para sua vida
laboral e pessoal. Para tal, o estudo ancorou-se na Teoria de Demandas e Recursos
(JD-R). Trata-se de uma pesquisa qualitativa, onde a analise dos dados, das seis
entrevistas semiestruturadas, foi realizada no software Iramuteq, através da Analise de
Similitude. Os resultados sugerem que organizacdo do trabalho tem levado a
desgastes pelo desequilibrio entre demandas e recursos. Porém, a utilizacdo de
recursos (do trabalho e pessoais), acfes de redesenho do trabalho e o sentido do
trabalho sao importantes fatores para diminuir demandas e proteger a salide docente.

Palavras-chave: Professor universitario. Redesenho do Trabalho. Teoria das
Demandas e Recursos do Trabalho. Condi¢bes de Trabalho.

ABSTRACT

This research aimed to investigate higher education teacher’s perceptions about the
restructuring of their work and its implications for their working and personal life. To this
end, the study was based on the Theory of Demands and Resources (JD-R). This is a
gualitative research, where the data analysis, from the six semi-structured interviews,
was performed using the Iramuteq software, through Similitude Analysis. The results
suggest that work organization has led to wear and tear due to the imbalance between
demands and resources. However, the use of resources (work and personal), job
crafting actions and the meaningful work are important factors to reduce demands and
protect teacher health.

Keywords: Higher education teacher. Job Crafting. Job demands-resources theory.
Meaningful Work. Job Condicions.
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1. INTRODUCAO

O mundo do trabalho configura-se um amplo campo de pesquisas para diversas
areas, que estudam como caracteristicas pessoais e do trabalho podem impactar no bem-
estar emocional, psicologico e social, na motivacdo, engajamento e no adoecimento dos
trabalhadores (CARLOTTO et al., 2015; FERREIRA, 2014; SCHONFELD et al., 2016). A
Teoria das Demandas e Recursos do Trabalho (Job Demand-Resources Theory, JD-R) de
Demerouti et al. (2001) procura pesquisar de que forma recursos pessoais e do trabalho,
como também demandas do trabalho podem ter impacto direto ou indireto no bem-estar
dos trabalhadores (BAKKER; DEMEROUTI, 2014; SCHAUFELI; TARIS, 2014).

Os recursos pessoais sao caracteristicas do individuo que possibilitam ter geréncia
e impacto sobre seu ambiente de forma a alcancar desfechos bem-sucedidos. A
autoeficacia € um dos recursos mais investigados na literatura (SCHAUFELI; TARIS,
2014).

As demandas do trabalho referem-se ao desgaste de recursos fisicos e mentais do
trabalhador que, por sua vez, podem leva-lo ao esgotamento, como também a problemas
de saude, pois acarretam custos fisicos e psicolégicos. Assim, as demandas representam
as condi¢cBes desfavoraveis no ambiente de trabalho como, por exemplo, de que maneira
a carga de trabalho é distribuida e exigida, como também a ambiguidade de papéis
(CRAWFORD; LEPINE; RICH, 2010).

Uma maneira de dirimir os impactos das demandas e proteger a saude do
trabalhador é ter recursos do trabalho, uma vez que os recursos conduzem o individuo ao
melhor desempenho em suas atividades. A autonomia (grau de controle sobre o proprio
trabalho), apoio dos colegas, como também o feedback sdo exemplos de recursos do
trabalho (DEMEROUTI et al., 2001).

Mesmo que as demandas do trabalho tenham caracteristicas estressoras, existem
demandas que colaboram para o crescimento e aprimoramento do trabalhador. S&o as
demandas desafiadoras. Porém, existem demandas que prejudicam o desenvolvimento
pessoal, a aprendizagem e o alcance de objetivos. Nesse caso, trata-se de demandas de
obstaculo (BAKKER; DEMEROUTI, 2014; CRAWFORD; LEPINE; RICH, 2010).

A proatividade dos trabalhadores em criar acdes de trabalho adequadas as
proprias necessidades e interesses é chamada de redesenho do trabalho. Esse conceito
foi divulgado por (WRZESNIEWSKI; DUTTON, 2001) em um artigo seminal sobre o tema
e posteriormente integrado ao modelo JD-R (BAKKER; DEMEROUTI, 2013). O redesenho
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do trabalho ndo € um evento isolado, mas sim um processo, pois envolve diversas acdes
psicologicas, sociais e fisicas, sendo o trabalhador o protagonista (WRZESNIEWSKI,
DUTTON, 2001). Assim sendo, os recursos, as acfes de redesenho no trabalho e as
demandas do trabalho séo temas de interesse em pesquisas que procuram esclarecer de
gue forma esses construtos influenciam a vida do trabalhador, como também o contexto
organizacional ao qual ele faz parte (BAKKER; DEMEROUTI, 2013, 2018; SCHAUFELLI,
2016, 2017).

Desde a década de 90, transformacdes significativas marcaram as mudancas
ocorridas no ensino superior presencial do Brasil, sendo impulsionadas pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei n°. 9.394, de 20 de dezembro de 1996),
pelo Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI (Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007) e pelo Plano Nacional de
Educacdo — PNE (2010). Entre outras questdes, foi estimada a elevacdo do numero de
vagas para discentes e a criagdo de unidades no interior dos Estados.

Em relacdo as instituicbes de ensino superior (IES) privado o governo federal
instituiu o Programa Universidade para Todos (PROUNI) (Lei n° 11.096, de 13 de janeiro
de 2005). O programa foi a oportunidade de expansdo do numero de vagas, como
também uma saida para o preenchimento de matriculas ociosas, uma vez que crescia o
namero de vagas nao preenchidas por estudantes sem recursos financeiros para suportar
mensalidades (HAAS; PARDO, 2017; SOUZA; MENEZES, 2014).

Em termos préticos, as instituicbes de nivel superior ndo se mostraram com a
infraestrutura necessaria para abarcar a reestruturacdo pretendida. Nao foi previsto, por
exemplo, a capacidade de absorcdo (ou falta dela) em relacdo ao corpo docente e,
consequentemente, a necessidade de abertura de vagas para novos professores. Assim,
a falta de recursos em dissonancia com o aumento de demandas se refletiu no trabalho e
na saude do professor (DALAGASPERINA; KIELING MONTEIRO, 2016; SOUZA et al.,
2017). Ou seja, as transformagdes que afetaram o mundo do trabalho das IES produziram
resultados para a vida profissional e pessoal do professor universitario e,
consequentemente, afetaram sua saude.

Baseado na teoria JD-R, o presente trabalho tem por objetivo investigar a
percepcdo do professor universitario sobre a reestruturacdo de seu trabalho e suas
implicagbes para sua vida laboral e pessoal. Para tal, explorou-se a compreensédo do

professor acerca dos recursos (pessoais e do trabalho), demandas, investimentos para
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redesenho do trabalho e suas percepc¢des sobre o sentido de seu trabalho.

2. METODOLOGIA

Tratou-se de uma pesquisa foi qualitativa com delineamento exploratério e
descritivo. A participacdo dos professores universitarios foi voluntaria e a expressao de
concordancia foi realizada com a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Os participantes tinham toda a liberdade de desistir a qualquer
tempo. Em conformidade com as instrucdes do Comité de Etica e Pesquisa (CEP),
Resolucdo n° 466/2012, do Conselho Nacional de Saude, as informacdes colhidas e
submetidas a analise, tinham probabilidade minima de identificacdo. O presente projeto
foi submetido e aprovado pelo CEP - Plataforma Brasii com CAAE
65103317.6.0000.5289.

Como critério de participacdo, o professor deveria estar em exercicio efetivo em
alguma instituicdo IES. Realizadas em janeiro de 2018, as entrevistas foram
semiestruturadas seguindo um roteiro de entrevista. Os participantes, trés mulheres e trés
homens, tinham idades entre 31 e 66 anos (M=49,83; DP=13), onde cinco eram
solteiros/divorciada/viivo e um casado. Em relacdo a localizacéo, dois trabalhavam em
instituicbes da regido metropolitana do Rio de Janeiro (um em IES publica e um em IES
privada) e quatro no interior do Estado (dois em IES publica e dois em IES privada).

A experiéncia na docéncia universitaria variou entre seis e doze anos (M=7,6),
sendo que, anterior a docéncia universitaria, cinco lecionaram no ensino basico e apenas
um exerceu cargo técnico. Metade dos professores trabalhavam em instituicbes publicas,
mas todos trabalharam em instituicbes privadas anteriormente. Os professores
declararam trabalhar em regime de dedicagdo exclusiva ou 40h, excetos um deles,
vinculado a IES privada como horista e que ainda acumulava com a docéncia para o
ensino basico. Em relagéo a titulacdo, a pesquisa contou com dois doutores, trés mestres
(um deles em doutoramento) e um especialista (cursando mestrado). Sobre a area de
conhecimento, cinco atuavam na area de ciéncias exatas e da terra e um em ciéncias
humanas.

A interpretacdo dos relatos dos participantes foi realizada por meio por meio da
analise textual. A analise textual foi realizada através do software IRAMUTEQ. As seis
entrevistas foram gravadas, transcritas (degravadas) e, por fim, reunidas em um Unico

corpus para a analise de similitude. Essa andlise objetiva encontrar as coocorréncias
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entre as palavras e identificar a conexidade entre elas. Tal processo promove 0
reconhecimento da estrutura de representacdo, diferenciando partes em comum e
particularidades (MARCHAND; RATINAUD, 2012). Através de uma ilustracdo semelhante
as ramificacbes de uma arvore, o relatério resultante mostra a estruturacdo dos dados
subjetivos para analise (CAMARGO; JUSTO, 2013).

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A arvore de similitude mostrou os termos que formaram o centro de distribuicdo da
composigdo que, por sua vez, estabeleceram as conexdes com outros termos da
distribuicdo (Figura 1). O principal termo foi “professor universitario” e, a partir dele foram

geradas os caminhos e conexdes para interpretacao desse corpus.

O leque semantico foi formado por oito nucleos de convergéncia, onde o principal foi
(1) Professor Universitario com o préprio termo “professor universitario” repetido 333
vezes. Ligados diretamente a ele, encontram-se 0s nucleos (2) Trabalho, (3) Trajetoria
Profissional, (4) Atuacdo e (5) Conflito. Ligado ao nudcleo (5) Conflito encontra-se (6)
Alicerce Docente. O nucleo (4) Atuacdo encontra-se entre (1) Professor Universitario e (7)
Relacdo Docente-Discente que, por sua vez, relaciona-se com (8) Sentido do Trabalho
Docente.

O nucleo (1) Professor Universitario reflete a “vida” (n=25) cotidiana do professor. E
nela onde seu trabalho “acontece” (n= 26) e é central em sua vida. Isso fica claro na fala
do professor (P04): A minha prépria vida esta estruturada em cima do meu trabalho.

O trabalho do professor universitario € ancorado no tripé ensino, pesquisa e
extensdo. Mas, geralmente, acaba ampliado com o acumulo de alguma “funcéo de chefia
ou coordenacao” (n=37). Em meio a esta realidade, o trabalho do “professor universitario”
“acontece” vinculado a uma atarefada agenda delimitada em “dias” (n=46) e “meses”
(n=26), como mostrado na fala de (P07): Fico cansado... Vocé vai, vai trabalhando ...
Vocé tem que estar atento. Tem os dias de ir as reunifes...

E possivel perceber que o actimulo de funcBes pode gerar demandas como
sobrecarga fisica, como também conflito de papeis, uma vez que o professor se vé
dividido para atender a diferentes exigéncias. Ressalta-se, ainda, os desfechos negativos
(BAKKER; DEMEROUTI; SANZ-VERGEL, 2014) para a saude do professor
(DALAGASPERINA; KIELING MONTEIRO, 2016; SOUZA et al., 2017), pois é neste

“acontecer” da “vida” laboral académica que o trabalho intensificado e precarizado nao
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encontra recursos suficientes para reduzir demandas de obstaculo e, consequentemente,
proteger a saude do professor, como sugerem as falas a seguir:

(PO1): Sou feliz fazendo isso. Mas, quero parar, tirar um tempo para mim, para
minha vida. Mas eu néo consigo. Eu n&o consigo tempo. Eu acabo doente.

(P03): Sobrecarga. Sobrecarga no professor. Eu ndo aceitei ser coordenador.

(PO7): E uma carga de trabalho.... S80 as reunides dos colegiados. Eu, como

coordenador, obrigatoriamente tenho que ir. Faz parte do pacote do coordenador.

adeguado
sentir

olha&
_falar 1zer
satisfacan
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(1) Professor Universitario trabalhggnsequi .
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Figura 1: Andlise de similitude. (Fonte: produzida pelos autores)

Segundo a Teoria JD-R (BAKKER; DEMEROUTI, 2017), recursos (pessoais e do
trabalho) podem fazer com que este “acontecer” seja conduzido para possiveis desfechos

BN

favoraveis. Assim, temos que a autoeficacia ocupacional refere-se a percepcédo do
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trabalhador sobre sua propria capacidade e habilidade em desenvolver seu trabalho com
sucesso (RIGOTTI; SCHYNS; MOHR, 2008). Nesse sentido, € possivel compreender a
autoeficacia ocupacional como um recurso pessoal que pode promover um melhor
“acontecer” para a “vida” laboral do “professor universitario”, como pode ser visto na fala
do professor (P03): Se tiver que sair daqui por insatisfagdo, eu saio. Mas, eu tenho a
certeza que eu vou para outra universidade e vou ser capaz de fazer acontecer na outra
universidade.

Estudos anteriores sugerem que o redesenho do trabalho pode contribuir para
melhor adequacéo do individuo a sua atividade laboral, fazendo com que ele sinta seu
trabalho como significativo (TIMS; DERKS; BAKKER, 2016), como também pode
promover um impacto positivo no engajamento e no desempenho do trabalho (VAN
WINGERDEN; DERKS; BAKKER, 2017).

Nesse contexto e dentro dos limites da estrutura organizacional académica, notou-
se comportamentos de redesenho do trabalho nos relatos dos professores. Assim, seja de
forma a otimizar recursos e demandas do trabalho, seja para tornar o trabalho significativo
e alinhado aos proéprios valores, interesses e motivacdes docentes, foram identificados
comportamentos proativos que visaram a reconfiguragéo da rotina académica, como fica
evidenciado na fala do professor (P07): Orientagdo? Como estou na coordenagéo, fico
sobrecarregado de trabalho, entdo eu fagco no maximo a orientacéo de trabalho de final de
curso que € o TCC.

Segundo Contreras (2012), a autonomia € propriedade do fenbmeno educativo e
ndo somente uma caracteristica profissional, sendo algo vinculado implicitamente a
docéncia. Os professores sugerem que a autonomia € percebida como um recurso do
trabalho primordial, como dito por (P04): Hoje eu tenho autonomia. Me incomodaria muito
nao ter. Ja trabalhei em outro lugar que nédo tinha. Foram dias muito dificeis.

Porém, nem todos os professores conseguem ter a autonomia que necessitam
para o exercicio de sua funcdo. Os professores sugerem que, como dito por (P02) abaixo,
a falta de autonomia é percebida como resultante da sobrecarga e das politicas
gerencialistas empregadas. Tal associagdo nao surpreende, pois, pautada nas
transformacdes ocorridas nas ultimas décadas, a educacéo superior tem deixado de ser
um bem de direito para ser um bem de servico (MAGALHAES, 2013). Ademais, uma vez

latente ao exercicio da docéncia (CONTRERAS, 2012), a autonomia, quando escassa ou
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ausente, tem sido associada a desfechos negativos para a saude do professor
(DALAGASPERINA; KIELING MONTEIRO, 2016; SOUZA; SANTOS; ALMEIDA, 2016).

(P02): L4, os professores, além de pressionados com ementas e prazos loucos,
tém uma coisa assim: vocé tem que dar o exemplo 1 e 2, mandar pra casa 0 4 e 5. Se
vocé mandar até o 6, alguém vai reclamar e chamar sua atencao..., mas o professor € ou
nao é vocé, caramba! Ai vocé fica completamente amarrado. Seria um trabalho que eu
ficaria incomodado.

O nadcleo (2) Trabalho liga-se ao nucleo (1) Professor Universitario através de
‘carga-horaria”. A “carga-horaria” € um elemento concreto na dindmica laboral do
“professor universitario” e onde ele apoia o desenvolvimento de seu “trabalho”.

E possivel perceber duas vias vinculadas ao termo “trabalho”: uma iniciada em
“turma” e a outra em “existir”. Na relagcao “turma (n=26) — dar (n=108) — trabalho (n=112) —
carga-horaria (n=56)" os professores mostraram maior satisfagdo com suas condicdes
atuais de trabalho. Uma das possiveis raz8es seria pelo fato de que, até ingressarem no
ensino superior, cinco dos seis professores trabalharam anteriormente no ensino basico e,
por isso, conheceram as condi¢cdes que comprometem o desenvolvimento do trabalho
docente. Além disso, a carga-horaria de um professor universitario com dedicacéo
exclusiva, por exemplo, prevé vinte horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de
extensdo, planejamento e avaliacdo. Tal rotina ndo existe no ensino basico, sem contar
com o abismo salarial e social entre ambos. Assim, mesmo reconhecendo as demandas
gue permeiam a vida do professor universitario, as falas sugerem, como a do professor
(P03), que os recursos vivenciados na docéncia superior sdo superiores quando
comparados ao ensino basico: Quando eu cheguei na universidade, e eu ja trabalhei em
cinco, eu me vi muito mais livre, valorizado, mais bem remunerado, com mais qualidade
de trabalho.

Ainda no nucleo (2) Trabalho, no eixo “existir (n=29) — relacdo (n=34) — trabalho
(n=112) — carga-horéria (n=56)", a relagdo do termo “existir’ sugere uma referéncia as
demandas de obstaculo, como sobrecarga e demandas de relacionamento. Isso pode
ocorrer, por exemplo, quando, na relacdo professor-aluno em IES privadas, o discente
nao se encontra no papel de aluno, mas sim de cliente, como evidenciado na fala de
(PO1): Existe muita pressdo... essa relacdo estabelecida entre a docéncia e o corpo

discente como uma relacdo de negdécio € muito ruim. O professor fica oprimido.
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O nucleo (3) Trajetoria Profissional descreve a trajetoria profissional do professor
até alcancar a docéncia universitaria. Ela relaciona-se com o nucleo central (1) Professor
Universitario com o elo entre “comecar” e “universidade privada”. Essa relagdo pode ser
explicada pelo fato de que os professores entrevistados iniciaram a carreira como
docentes de ensino superior em |IES privadas. Assim, o eixo “comegar (n=43) — ano
(n=77) — curso de graduacdo (n=64) — mestrado (n=38) — doutorado (n=28) — entrar
(n=35) — periodo (n=24)" representa a trajetdria profissional que tem o seu “comegar’ em
algum “curso de graduacgéo”. Mas, para chegar até isso, o professor iniciou seu “periodo”
de investimento em sua qualificacdo ao “entrar” em um “mestrado” e, posteriormente,
seguir para o “doutorado”. Isso fica claro na fala de (P04): Entrei no mestrado. Al,
defendi em uma semana e na seguinte eu estava dando aula na graduac&do. No ano
seguinte, fui pro doutorado.

O nucleo (4) Atuacdo se encontra entre os nucleos (1) Professor Universitario e (7)
Relagdo Docente-Discente. O eixo principal € representado por “ficar (n=83) — respeito
(n=22) — saber (n=102) — dar aula (n=96) — sala de aula (n=53) — hora (n=25)". A atuagao
docente € marcante para a vida do professor, seja no sentido pratico de sua profissao,
seja de forma subjetiva com relacdo ao sentido de seu trabalho. Mesmo com todas as
demandas, o professor quer “ficar” na docéncia, pois ali ele reconhece seu espaco,
buscando reconhecimento, valorizagcdo profissional e “respeito”. Sua funcédo envolve a
construcao do “saber”, desenvolvido através de um grande investimento de “horas”, que
tem na “sala de aula” um de seus espacos de compartihamento. “Dar aula” € uma
importante etapa dessa atuacdo, muitas vezes marcados por satisfacdo, mas em outras
por desgastes que nada se identificam com o processo de educacdo que envolve
docente-discente. Isso se evidencia na fala de (P07): Em relacdo a sala de aula... é uma
das coisas que eu gosto muito mesmo! Dar aula... E cansativo no meio disso tudo, mas
eu fico bem nessa hora.

O nucleo (5) Conflito representa os anseios pessoais em conflito com as demandas
praticas enfrentadas pelo professor. Seu eixo principal é: “escrever (n=24) — aula (n=41) —
disciplina de graduacdo — melhor (n=28) — ganhar (n=29) — s6 (n=36) — universidade
publica (n=120)". Este eixo representa o anseio do professor em se dedicar a “escrever”
(produzir pesquisa), mas ndo conseguir disponibilidade para tal, pois sua sobrevivéncia
sdo as “aulas” e, consequentemente, as “disciplinas de graduacao” que, por sua vez, lhe

” o

proporcionam “melhores” “ganhos” financeiros. Por fim, como sugerem as falas abaixo,
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ele entende que “sd” tera condicbes “melhores” e, principalmente, estaveis em uma
“universidade publica”.

(PO1): Eu tenho dois projetos de extensdo que eu ndo ganho absolutamente nada.
Por qué? Porque se eu pedir para ganhar, eu tenho que sair da aula da graduacao. Ai a
aula paga melhor do que o que eu ganho no projeto.

(P05): A universidade publica me deu exclusividade. Nao é s6 aula. La eu ganho
para fazer extensdo e pesquisa também.

O nucleo (6) Alicerce Docente liga-se ao nucleo (5) Conflito com a coocorréncia do
termo “pesquisa’. Seu eixo de representagdo é: “estudar (n=27) — precisar (n=30) —
atividade (n=59) — instituicdo (n=25) — pesquisa (n=30)". Esse nucleo mostra os principais
elementos que apoiam o desenvolvimento das atividades do trabalho docente. Assim, é
fundamental que o professor universitario tenha oportunidade de “estudar”’, pois ele
‘precisa” se atualizar e buscar por conhecimento. Por sua vez, esses elementos sao
insumos ao desenvolvimento de sua “atividade” docente. Mas, dependendo da
“instituicao” ao qual ele esteja vinculado, as oportunidades de dedicacdo a pesquisa
podem n&o ser prioridade. E interessante notar que “pesquisa”, ao ligar-se ao nucleo (5)
Conflito, encontra “universidade publica” ao final do eixo. Essa trajetéria pode sugerir a
falta de recursos do trabalho que o professor sente para desenvolver pesquisas em IES
privadas. Muitas das vezes, esses recursos sO irdo ocorrer quando o professor for
vinculado a uma IES publica. Isso se evidencia na fala de (P02): Ter tempo para estudar,
elaborar atividades é muito bom, mas precisa de apoio da instituicao.

O nucleo (7) Relacdo Docente-Discente se encontra entre os ndcleos (4) Atuacao e
(8) Sentido do Trabalho. O eixo principal € representado por “aluno de graduacao (n=143)
— trabalhar (n=117) — conseguir (n=36) — significar (n=76) — entender (n=66) — tem que
(n=58)". E possivel perceber o movimento que marca a relacdo do trabalho docente-
discente: uma busca pessoal que almeja significar, construir pontes, possibilitar
entendimentos e, a0 mesmo tempo, lidar com pressées institucionais e com suas proprias
cobrancas. Isso se evidencia nas falas abaixo:

(PO7): Eu tento melhorar cada vez mais a forma de abordar os alunos de
graduacéao, entdo isso € uma coisa que eu venho trabalhando e assim tento modificar,
dar significado no sentido que os alunos percebam, que eles entendam e se envolvam.
As vezes o aluno ainda é um tanto imaturo...

(P01): E dificil conseguir dar conta. A gente tem que fazer tanta coisa.
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O nucleo (8) Sentido do Trabalho Docente representa a percepc¢ao que o professor
tem acerca da contribuicdo de seu trabalho ndo s6 para si, mas também para o outro. O
sentido do trabalho, como um recurso do trabalho, € uma experiéncia subjetiva (STEGER,
2016) muito importante para o trabalhador: seu trabalho contribui para sua propria
satisfacdo, mas também colabora para o préximo através de uma atividade nobre,
produtiva, com proposito e significado (Allan, Duffy, & Douglass, 2015; Steger, Dik, &
Duffy, 2012; Steger, Dik, & Shim, in press).

Nessa perspectiva, a percep¢cdo sobre o sentido do trabalho do professor
universitario se reflete no eixo “adequado (n=43) — sentir (n=27) — olhar (n=65) — dizer
(n=73) — falar (n=97) — satisfacdo (n=61)". O professor se percebe no lugar “adequado”,
pois é neste espacgo onde ele “sente” que seu “dizer”, seu “olhar” e seu “falar’ constroem
um trabalho significativo, com propdésito, que o leva a “satisfagao”, uma vez que contribui
para si como educador, mas que também ecoa para o préximo.

(P02): Eu falei. Eu disse 0 que deveria ser mudado. Sinto que essa € minha
missdo. Entdo € uma grande satisfacdo. Isso mostra o alcance de um objetivo. Para
gualquer professor exercer, finalmente, a sua funcdo educadora e ndo apenas cumprir
aquele papel. E muito gratificante.

Por fim, a andlise dos nucleos mostrou que, mesmo vivenciando e reconhecendo
diversas demandas de obstaculos, o professor universitario encontra sentido em seu
trabalho. Ele, o professor, usa de recursos, sejam eles pessoais ou do trabalho, como o
resenho, de forma a alcancar melhores desfechos para si, mas também para o outro.
Como sugere a fala de (P03), é emaranhado em todo esse contexto que o professor
encontra satisfacdo, mas, também, a falta que o impulsiona a continuar: Apesar da minha
fala direcionar para uma imensa satisfacdo, ndo existe a satisfacdo ampla em nada que
se faca. Existem sempre as questdes administrativas, contratempos, percal¢cos... Mas,
entre a insatisfacdo em néo conseguir fazer tudo o que se deseja, mas fazer tudo o que
vocé pode, nesse pais com todo esse contexto politico e econémico, ja € algo tdo bom,
gue a gente deve ficar muito satisfeito com o pouco que se tem. Pode parecer que eu sO
falei coisas boas. Nao. Tem muita coisa ruim. Mas eu estou muito satisfeito com o que
tenho e com o0 que eu tenho conseguido. Mais do que qualquer outra coisa: fazer da
universidade uma coisa boa. E dessa satisfagdo de conseguir fazer uma coisa boa e ter

resultado é que vem essa minha fala.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo procurou explorar as percepg¢bes do professor universitario
sobre a reestruturacdo de seu trabalho e suas implicacbes para sua vida laboral e
pessoal. Para tal, explorou-se a compreenséo do professor acerca dos recursos (pessoais
e do trabalho), demandas, investimentos para redesenho do trabalho e suas percepcoes
sobre o sentido de seu trabalho.

Foi possivel notar o forte envolvimento e investimento que o professor universitario
tem em sua profissdo. Porém, a nova organizacao do trabalho tem levado a desgastes
pelo desequilibrio entre demandas e recursos. Constatou-se que a utilizacdo de recursos
do trabalho e recursos pessoais, como a autoeficacia ocupacional, as acbes de
redesenho do trabalho e o sentido do trabalho foram fatores importantes para diminuir
demandas, como também proteger a saude docente. Em relacdo as limitacdes desse
estudo, sugere-se a ampliacdo da amostra, bem como a diversificacdo para outros

Estados brasileiros de forma a aprofundar o entendimento sobre essa tematica.
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